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1. Bevezet

A Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltato Zrt. a Nagykanizsai Régié Ipari Park és
Logisztikai Kozpont Kft. jogutodjaként 2008. oktdber 10-én jott létre, 2009. januar 1-t6l
magaba integralva Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Ingatlankezelési Intézménye tevékenységi
kérét. Jelen uzleti terv az elmult évek pénziigyi mutatdin és a vegzett tevekenység
tapasztalatain alapszik.

1.1. Cégbemutatod

A Nagykanizsa Vagyongazddlkodasi és Szolgéltaté Zartkor(ien M{kod6 Részvenytarsasag
tulajdonosa 100%-ban Nagykanizsa Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.

Székhely: 8800 Nagykanizsa, Garay u. 21.

Cégjegyzékszam: 20-10-040261

Addszam: 14482270-2-20

A gazdalkodas f6bb adatai:

Tarsasagi alapadatok 2022. tény 205:5“ 2023. tény | 2024. évi terv
Nettd arbevétel 856 356 1054 492 986 763 1111173
Uzleti eredmény 62114 344 -3 607 -200
Adozas elétti eredmeény 62 956 944 2 055 0
Addzott eredmény 61774 859 1474 0
Merlegféosszeg 241973 213 410 268 449 208 650
Jegyzett téke 20500 20500 20500 20500
Sajat t6ke 118 474 124 080 119 948 119 948
Kotelezettsegek 88549 62 330 124 696 75902
Kovetelések 47 252 43 000 53520 43 044
Téke aranyos jovedelmezdség 52,14% 0,69% 1,23% 0,00%
Eszk. ardanyos jovedelmezdség 25,53% 0,40% 0,55% 0,00%

A korabbi évek nehézségei (Covid jarvany, szamlavezeté bankunk, a Sberbank csddje és
felszamolasa, 2022-2023. években a rendkiviill magas inflacié) utan 2024. évben sem
szamolhatunk nyugodt, kiszamithatd és kénnyen tervezhet§ gazdasagi évre. Bar az inflacid
varhatdan mérséklédik, de a megemelkedett, ezért nagyon magas arak itt maradnak vellink.

Az energiaarak esetében tisztul a kép, azonban még mindig sok a bizonytalansag. Cégiink a
sajat felhasznalasra igénybe vett energia mennyiségét (székhely, telephelyek) pontosan meg
tudja hatarozni, azonban a tovabbszamlazott felhasznalast, ami az energiakoltségeknek a
z0mét adja, tovabbra is csak becstilni lehet. A tervezésnél a 2021. évi felhasznaldshoz képest
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a 25%-0s megtakaritast figyelembe vettiik és tovabbra is kiemelten fontosnak tartjuk az
energiaval torténé takarékoskodast.

A 2024. évi tervezéskor a nem lakascéli bérlemények bevételeinél szamoltunk az el6z8 évi
magas inflacioval tortén6 emeléssel, mig a lakbér-, hasznalati dijbevételeknél a 2023 év aprilis
hénaptdl tortént 30%-os emelés &thuzédd hatdsdval szamoltunk. 2024-ben tovabbi
lakbéremelést nem terveztiink. A koltség alap( lakbérek és a szocidlisan kiadott lakasok
lakbérei kozétti kilonbséget a bérl6k a Vg. Zrt. finanszirozdsdban egészen 2024. szeptember
végéig lakbértamogatasként megkapjak, utdna a hatalyba Iépé6 Uj rendelet a lakbértdamogatast
megszlnteti €s helyette szocialis alapon meghatdrozott lakbér kerul bevezetésre.

A térsasag kintlévGségei 2013. évig dinamikusan emelkedtek, ez a tendencia 2014-ben megallt
¢s azota folyamatos csokkenés kévetkezett be, igy 2021. év végére a 2014. év végéhez képest
a bérldi tartozasok 48,383 millié Ft-tal csékkentek. Ennek egy része a behajthatatlan
kovetelések leirasa volt. Meg kell jegyezni, hogy a kordbbi években a kimutatott bérlgi
tartozasok tartalmaztdk a bérlgi tulfizetéseket is, azaz a tulfizetések csokkentették a hatralék
Osszegét. 2019. évtél a bérldi tulfizetéseket kotelezettségként irjuk eld, ezért a kbvetelések és
a kotelezettségek is novekedtek. 2022. és 2023. években a lakas- és nem lakés bérlemények
hatralékai sajnos ismét emelkedni kezdtek, 2023. évben tobb mint 13 millié forinttal n6ttek,
ezen beliil is a nem lakas bérlemények hatralékai.

Hatralék alakuldsa

2022.12.31. 2023.12.31. 2024. évi terv
EFt EFt EFt
Lakas-, nem lakas b. 153914 166 584 155 500
Egyéb vevd 938 1518 1500
Osszesen: 154 852 168 102 157 000

A kovetelésallomanyra a szamviteli torvény el6irdsa és a tarsasdg szamviteli politikajaban
meghatdrozottak szerint (270 napot meghalado hatralék esetében 25%, 360 napot meghaladd
hatralék esetében 100%) 2023. évben varhatéan 119,5 millié Ft értékvesztést szamolunk el és
2024. évre is ugyanennyit terveziink.
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A diagrambdl jél lathatd, hogy a bruttd kovetelések novekedésével az elszamolt értékvesztés
is jelentdsen novekszik 2014. évig, mivel a tartozasok egyre nagyobb hanyada haladja meg a
365 napot. Ugyanakkor az is lathato, hogy a kintléviségek, valamint az elszamolt
értékvesztések 2014 és 2020 kozott csokkentek. 2022-2023. években emelkedés volt és 2024.
évre viszont ismeét csokkenéssel szamolunk.

A kintlévdéségek behajtasara rendkivili eréfeszitéseket tesziink, melynek hatékonysagat 2024.
évben is javitani tervezziik, tobbek kdzott a bérlemények ellenérzése soran munkatéarsaink és
kiils6 megbizott személy személyesen értesitik a bérléket a fenndlld tartozasukrdl és
felszolitjak Gket a hatralék rendezésére akar készpénzben, de bankkartyaval torténd fizetés
lehetdségét is megteremtettiik hordozhatd terminallal.

A részvénytarsasag 5.000 E Ft jegyzett t6kével alakult, mely az alapitd pénzbeli hozzajaruldsa
volt, ezt egészitette ki 2010. évben a megsziing Ingatlankezelési Intézmény targyi eszkdzeinek
15.500 E Ft értékli apportalasaval és emelte meg a térsasag jegyzett t6kéjét 20.500 E Ft-ra.
2024. évre a tulajdonos részérdl a jegyzett t6ke emelését nem tervezziik.

A tarsasag fé tevékenységként az onkormdényzat tulajdonaban lévé lakas- és nem lakas célu
bérlemények lzemeltetését, bérbeaddsdt végezzik. Kiegészits tevékenységként ellatjuk az
Ipari Parkban talalhato ipari és kereskedelemi céli ingatlanok értékesitését, bérbeaddasat, az
Ipari Park, illetve az Inkubatorhaz és Innovacids Kozpont tizemeltetését, tébb mint szaz 6nalld
tarsashaznak a kozos képviseletét, az intézmények (bolcsGdék, Gvodak, egészségiigyi
intézmények, stb.) karbantartasi feladatait, a Zoldtabor és a Balatonmariai Ifjisagi Tabor
mikddtetését, valamint az intézményeknél a munka- és tiizvédelmi feladatok és adatvédelmi
(GDPR) feladatok koordinalasat.

Az intézmények karbantartasdra és hozzajuk kapcsoldédd tevékenységekre az aldbbi
tablazatban részletezett bevételeket terveztiik:

Netto (E Ft) Brutto (E Ft)
Karbantartas (intézmények) 55502 70 488
Adatvédelem szolgaltatas 10440 13 259
Munka- és tlizvédelem szolgaltatas 6936 8 809
Kazan karbantartas 7884 10013
Zoldtabor 3300 4191
Balatonmariai Ifjusagi Tabor 5 040 6 401
Uj Ipari Park Lizemeltetési bevétele 15 000 19 050
Osszesen 104 102 132 210

Az oOnkormanyzat és a Veolia Energia Magyarorszag Zrt. kozott létrejott szerzGdés
megsziinésével tovabb bdévilt tarsasagunk tevékenységi kére: 2020. majus 1-jétsl a
Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltaté Zrt. vette at az Gnkormanyzati intézmények
kazanhazainak lizemeltetését. Az Uj Ipari Park elkésziiltével annak lizemeltetésével cégiink lett
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megbizva dtmenetileg, az itt felmeril§ koltségek dnkormdényzatnak térténd atharitasaval
terveztiink nettd 15 milli¢ Ft bevételt.

Az intézmények karbantartasi feladataira 2024. évben 15%-o0s emeléssel szamoltunk az
inflacié miatt, valamint a munkavédelmi feladatok ellatasa, az adatvédelmi szolgaltatas és a
kazankarbantartas esetében is. A taborokat a 2023. évi szinten terveztiik, amely azonban
mar az lizemeltetési kdltségeket sem fedezi. A Balatonmariai Ifjusagi Tabor esetében csak a
legsziikségesebb karbantartdsi munkak értéke meghaladja a nett6 3.300 E Ft-ot (amely nem
tartalmazza pl. a teljes festést sem), a Kormanyhivatal altal is javasolt teljes festéssel és
egyéb vizes-, villamos-, asztalos munkakkal egyiitt pedig a netté 10 millié Ft-ot. Ezekre
mindenképpen tovabbi forras biztositasa sziikséges.

A karbantarto részleg gazdasdgos mikodtetéséhez feltétlendl szikséges még az
onkormanyzattdl, illetve egyéb kilsé vallalkozasoktdl tovabbi megrendelés.

A tdrsasagndl a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 2023. évben 66 fé volt, 2024.
évben atlagosan 68 fével terveziink.

1.2. A tervezés szempontjai

A koronavirus jarvany, valamint a Sberbank csédje miatt az elmilt években rendkiviili
nehézségeket kellett elviselni tarsasagunknak. A nagyon komoly bevételkiesés mellett még
az onkormanyzat is plusz koltségekkel terhelte gazdalkodasunkat, ez 2023. évre is
athuzodott. A nagyon magas inflacié miatt a koltségeink is nagyon megndvekedtek, ezért
elengedhetetlenné valt a bevételek névelése, amely csak a bérleti dijak (lakds, nem lakas)
emelésével volt elérhetd. A lakasok bérleti dija 2023. aprilis 1-t61 30%-kal emelkedett. Ennek
athuzédé hatasaval szamoltunk az idei terv készitésekor, valamint a nem lakas bérlemények
bérleti dijat is megemeljiik az elmult évi hivatalos inflacié mértékével, 17,6%-kal.

A 2008. december 31-én fenndlld, még az Ingatlankezelési Intézménynél felhalmozodott
kintlévdségek beszedésével az dnkormanyzat a Vagyongazdalkodasi és Szolgdltatd Zrt.-t bizta
meg. 2023. évben mintegy 753 E Ft tartozast sikeriilt behajtani és terveink szerint 2024-ben is
behajtunk kozel félmillié forintot, mely az dnkormanyzat bevételét néveli.

2024. évre az Uzleti tervben a 2023. december 1-t8l hatalyos minimalbér (266.800 Ft) és
garantalt bérminimum (326.000 Ft) érvényesitése mellett, ennek figyelembevételével
atlagosan 15% héremelést terveztlink és figyelembe vettiik a dolgozéknak fizetendé nem
rendszeres hozzajaruldst, valamint a vezetéknek a javadalmazasi szabdlyzatban
meghatarozott prémiumdt.

2024. évben a jarulékokkal egyltt 434.013 E Ft személyi jellegti raforditassal szamolunk.




Eredetileg beruhdzéasként terveztik az Inkubdtorhdz gazmotoros fiitési rendszerének
rekonstrukcidjat mintegy 20 millio forint koriili ésszegben, azonban az Uj Ipari Park
elkésziiltével bizonytalannd valt a régi Ipari Park (benne az Inkubatorhdzzal) Gizemeltetése.
Elképzelhetd, hogy bizonyos idéponttdl Uj lzemeltetd veszi 4t az egészet céglinktdl, ezért a
beruhazast levettiik a napirendrél 2024-ben. Mindez azonban régtén megvaltozik,
amennyiben bekovetkezik a gdzmotor évek dta vérhatd tonkremenetele. Ugyanakkor a régi
Ipari Park és az Inkubétorhaz lizemeltetésével egész évre terveztiink és szamoltunk az uj Ipari
Park kezelésével felmeriil6 koltségekkel és bevételekkel is.

A 2024. évi terviinkben netté 60.000 E Ft + 4fa lizemeltetési dij fizetését tervezziik a korabbi
évek kivételesen magas befizetéseivel szemben. Ennek soran figyelembe vettik a
lakbértamogatas (10.890 E Ft) onkormanyzati finanszirozasat.

Az 6nkormanyzatnak torténd befizetéskor figyelembe kell venni azonban azt is, hogy az
lizemeltetési dijon kiviil ipariizési adét is fizet a Vg. Zrt. Ez 2023. évben 14.969 E Ft volt és
2024. évben varhatdan 20.123 E Ft lesz.

2. Uzleti terv — 2024

2.1. Tevékenységek
— Atarsasag tevékenységét az alabbi f6 teriiletek alkotjak:
— Ingatlankezelés: lakas- és nem lakdscélu ingatlanok bérbeadasa, kezelése
— lpari Park lizemeltetése
— Inkubatorhdz és Innovécids Kdzpont izemeltetése
— Onkormanyzati intézmények karbantartdsa
— Tarsashdazak kozos képviselete, kezelése

2.1.1. Az ingatlankezeléssel kapcsolatos tevékenységek tervezése

A. Lakasgazdalkodas

2023-ban 1.322 db bérlakassal gazdalkodtunk, melybél az év folyaman atlagosan 1.050 lakas
volt lakott, 2024-ben kissé javulo lakottsagi arannyal szamolunk. A 272 db iires lakashdl
inaktiv, mar nem kiadhato lakds 148 db, mint példéul a Dézsa Gy. u. 73-75. szamu. A Petéfi u.
42. szam alatti kilritett épiiletek 2023-ban értékesitve lettek.

2023. évben az 6nkormanyzat megrendelése alapjan 5 db lakast llitottunk helyre. 2024-ben
13 lakas helyreallitasat tervezziik.

2010-ben a lakasok egy része értékesithetévé valt és eladtunk 25 db lakast, 2011. és 2019.
kozott 28 lakas lett értékesitve, 2020 évben pedig 7 db nagyon rossz allapott lakds brutto
12.700 E Ft értékben. 2023. évben 10 db lakds lett értékesitve 11.100 E Ft értékben. Az




értékesitésbdl szarmazo bevétel az 6nkorményzatnal, mig a lakbérbevétel kiesés a Vg Zrt.-nél
jelentkezik, ugyanakkor a bevételbdl lehetne az ingatlanok felljitasara, vasarlasara forditani.
Az dnkormanyzati bérlakasok szamanak alakuldsa:

2008. julius 1-jén kerlltek bevezetésre a koltségalapu lakbérek, melynek kovetkeztében
nagymértékd, differencialt — komfortfokozat és varoson belili elhelyezkedés szerinti —
lakbéremelkedés valésult meg, amelyhez szintén jelentds mértéki lakbértamogatds tarsult.
Tébb mint tiz évig az onkormanyzati rendeletnek megfeleléen a lakbérek valtozatlanok
maradtak, lakbéremelés nem volt, holott az eltelt idé alatt a fenntartasi kéltségek jelentdsen
emelkedtek. Az 6nkormanyzat 2018. november 30-i tilésén fogadta el a 28/2018. (X1.30.)
szamu rendeletét a lakdsok bérleti dijardl, a rendelet értelmében a lakbérek 2019. julius 1-t4l
15%-kal emelkedtek, melyhez — a kordbbi évekhez hasonloan — lakbértamogatds parosult.

2023. aprilis 1-t6l 30%-os lakbéremelés valésult meg a rendkivil magas inflacié és a
megnovekedett koltségek miatt. Meg kell emliteni, hogy a 2019-ben végrehajtott 15%-os
emeléskor az eredeti tervek szerint 2020-ban is emelkedtek volna a lakbérek 15%-kal,
azonban ez elmaradt.

A raszorultsdg alapjan jaro lakbértamogatas évente felilvizsgalatra keriil, ezért a jogosultak
kore is folyamatosan valtozik.

A lakbértamogatésra valod jogosultsagot a bérlG kérelmére a Polgarmesteri Hivatal Human és
Hatdsagi Osztélya allapitja meg, melyrdl hatarozat formajaban értesiti a bérl6t és a bérbeado
Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi és Szolgaltato Zrt.-t.

A bérlék kozel egynegyede részesiil lakbértamogatasban, amelyet a Vagyongazdalkodasi Zrt.
finansziroz. 2024. évben szeptember végéig 10.890 E Ft lakbértamogatassal szamolunk, utéana
a hatalyba 1épd 04j rendelet a lakbértdmogatdst megszinteti és helyette szocidlis alapon
meghatdrozott lakbér keriil bevezetésre.




Alakbér és lakdashasznalati dijbevétel 2009-t6l folyamatosan csokkent a lakasszam csokkenése
és az atmenetileg Uresen allo lakasok szdmanak novekedése kdvetkeztében egészen 2015-ig,
amikor nemi névekedés volt tapasztalhatd a kiadott lakasok szamanak emelkedése miatt.
2016-ban ismét csokkenés volt, azota folyamatos a novekedés és 2019. féléviél végrehajtott
15%-0s emelés és a 2023. évi 30%-0s emelés hatdsa jol lathaté az alabbi diagramon:

Lakbér- és hasznalati dij bevétel
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2024-ben szamoltunk a 2023. aprilis 1-t6l végrehajtott 30%-o0s emelés athuzédé hatasaval,
valamint az oktobertdl hatalyba 1épé G rendelet szerinti dvezeti besorolds modosulasa miatt
varhato tébbletbevétellel.

A hatarozatlan idej(i bérleti szerz6déses bérl6k a bérlakasokat téritési dij fejében leadhatjak,
a teéritési dij mértéke a modositott 42/2007. (IX.25.) szdmu 6nkormanyzati rendelet 19.§. (1)
bekezdése értelmében az utolsé 12 hdnapban fizetett lakbér 6tszérose, de maximum 700 E Ft
lehet. 2023-ban egy leadott lakas volt és 700 E Ft téritést fizettiink, 2024-ben nem terveziink
egyet sem.

B. Nem lakascélu bérlemények
A Covid jarvany miatt 2020. és 2021. években jelentds bérletidij kedvezményt adtunk a bérlgk
egy meghatarozott kérének. 2022-ben mar nem volt bevételkiesés, 2023-ban érvényesitettiik

az inflacio (14,5%) mértékl emelést, amelyet 2024-ben is terveziink (17,6%).

Nem lakascéli bérlemények bérleti dijbevételének alakuldsat 2009-2023. kozott az alabbi
diagram szemlélteti:




Nem lakas bérlemények bérleti dij
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A diagrambdl jol lathatd, hogy 2009-t6l 2013-ig folyamatosan cstkkent az arbevétel és
gyakorlatilag 4 év alatt 70 milli6 Ft bevételkiesés kovetkezett be elsésorban a belvarosi lizletek
bérleti dijanak csdkkentése miatt. 2023-ban haladtuk meg a 2009. évi arbevételt azzal egytt,
hogy a nemlakas bérlemények esetében jelentésebb valtozas, értékesités nem tortént. 2024-
ben tovabbi jelentés tobblet arbevétellel szamolunk.
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C. Az arbevétel egyéb tételei

1. A tarsashazak kozos képviseletének elldtasaért, kezeléséért kapott dijbevétel évek ota
folyamatosan emelkedik, de elsGsorban nem a kezelési dijaink emelkedése miatt, hanem mert
az évek soran egyre tobb tarsashaz kezelését vettik at. 2023-ban évkozben profiltisztitas
eredményeként a VIA Kanizsa Nonprofit Zrt.-t6l atvettiik a Vasarcsarnok kezelését, amelynek
bevétele 2024-ben mar egész évben jelentkezni fog, itt terveziink 15%-os dijemelést is,
amelyet azonban tarsashazi kozgylilésen el kell fogadtatni.

Tarsashaz kezelési arbevétel

E Ft

¢-¢-¢-¢-¢-6- TS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TERV
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2. A teriiletbér az ideiglenes garazsok foldteriletének bérbeadasat jelenti, mely évek ota
szinte valtozatlan. 2024 évre az inflacio emelkedése miatt 6.500 E Ft bevételt terveztink.

3. A tovabbharitott szolgaltatasok bevétele mindig a raforditasok kdzott elszamolt kdzvetitett
szolgaltatasok mértékétdl figg. 2019 évben az altalunk kezelt tarsashazaknal attértiink egy
olyan elszamolasi gyakorlatra, hogy a bérl6k a lakbérrel egyidejlileg, korabban kozvetleniil a
tarsashazak felé fizetett szolgaltatasi dijakat (szemétszallitds, kozponti fiités, vizdij, egyéb
kozos koltségek) a Zrt.-nek fizetik be, amit a Zrt. tovabbit a térsashazaknak. A 2024 évet
alapvet6en a 2023 évi varhatd kiaddsok alapjan terveztik. A bérl6kre tovabbharitando
kdziizemi dijak emelkedésével szamoltunk.

D. Raforditasok

1. Anyagkoltség
lelentds csokkenéssel szamolunk, mivel az dnkormanyzattél nem varhato tovabbi lakasok
felujitasara szolo megrendelés 2024-ben.

2. Karbantartas

Az ingatlanbérlemények karbantartasara 2023-ban 31.447 E Ft-ot kéltottiink és 2024. évre 40
millié forintot terveziink kilsé karbantarték bevonasaval. Ezen felll egyre tébb munkat
végeznek el sajat karbantarto részleglink munkatarsai a kezelt ingatlanoknal az
intézményeknél végzett munkajukon felll. A karbantartast egésziti ki az Ures lakasok
helyredllitdsa és a tarsashdzakndl, éplleteknél felmerilé egyéb rendkivili, ugynevezett
cimjegyzékes munkak koltsége. 2023-ban 24.141 E Ft Osszegben végeztettink munkakat,
2024. évre 30.000 E Ft-ot terveziink erre a célra.

A vegyes tulajdont épliletekben a felujitas a tarsashaz tulajdonosi kozossége dontésének
fiiggvénye, mely dontés kovetkeztében az onkormanyzatra, mint tulajdonostarsra haruld
koltségeket a Zrt. megtériti a lakokozdsségnek a tulajdoni hanyad aranyéban.

A cimjegyzékben meghatdrozott munkakat is karbantartasként szamoljuk el, mivel ezen
munkak a lakdsok lakhatd allapotba hozéasat tartalmazza, illetve gépészeti-, homlokzat- és
tetGjavitasokat jelent a tarsashazaknal.

2024, évi cimjegyzékes felujitasi munkak
I. Onkormanyzati épiiletek és tarsashazak feltjitasi tobbletkoltsége 10.000 E Ft
A vegyes tulajdonu tarsashazak esetében igény meriilt fel a tarsashazak feldjitasi alapjat

meghaladd, surgds jellegl felujitasi munkakra az alabbiak szerint:
Kotelezettségviéllalas nélkul tervezett feladatok:
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Ingatlan Onkormanyzatra es6
8 Tervezett munkalatok Onkormanyzatra ess
megnevezése rész (E Ft)
Onkormanyzati Géaz-csatlakozdvezetékek és
lakasok, uzletek felhasznaldi berendezések
" G i e T T i 500
mtiszaki-biztonsagi fellilvizsgalata,
vizsgalat utani javitdsuk.
Garay u. 21. Foldszinti kazancser
yu. zinti kazancsere 1.000
Irodaépdilet
Erzsébet tér 11. Villamos haldzat fejlesztése 6.000
Szemere u. 8/A. Oromfal helyreéllitasa (hatdsagi
p 2.500
kot.)
Osszesen: 10.000 E Ft

A gaz csatlakozdvezetékek és felhasznaldi berendezések miiszaki biztonsagi feliilvizsgalatat
kell elveégezni az 1981. januar 1. el6tt vagy ismeretlen id6pontban Gzembe helyezett
felhasznaldi berendezés és csatlakozd vezeték esetén. A helyi géazszolgéltato altal feltart
szabvanyossagi hidnyossagok esetén a gazszolgdltatd a felulvizsgalatot téritésmentesen végzi
és a hibak kijavitasat az ingatlan tulajdonosnak kell elvégeztetni. Fellilvizsgalat soran feltart,
muszakilag szlikséges javitasok varhatok a kovetkez6 esetekben: eléregedett gazkészilékek,
flexibilis csatlakozocsovek cseréje, vezetékek korrdzidvédelme, helyiségek |égellatasat
biztosito léegbevezetdk potlasa, tovabba a felljitasok utan, illetve a bérl6k altal szakhatdsagi
engedély és tudomasunk nélkil cserélt gazkészilékek, gazszerelési atalakitasok utan. A
felsoroltak miatt sziikséges a koltségfedezet biztositasa.

A Nagykanizsa, Erzsébet tér 11. fsz. 4. szam alatti lakas feldjitasa kozben deriilt ki, hogy bar a
mérddra a helyén volt, a fogyasztasi helyet kikapcsoltak a szolgéltatasbol. A visszakapcsolésra
csak a mérdéhely szabvéanyositasat kévetden kerlilhet sor. A méretlen févezetéket azért kell
cserélni, mert azon keresztiil torténik Bathory u. 7. {100 %-ban donkormanyzati tulajdond)
lakdépiilet ellatasa is. Nem kellene kicserélni a févezetéket, ha a Bathory u. 7. épiilet
levalasztasra kerlilne és mas iranybdl torténne az elldtésa. Erre a Vasarcsarnok, vagy a
Renddrség melletti traféhazbol lenne lehetGség, azonban mindkét megoldas koltségei messze
meghaladjak az Erzsébet tér feldli betaplalas koltségeit.

A Nagykanizsa, Szemere u. 8/A. fsz. 4. alatti onkormanyzati tulajdonu ingatlanra vonatkozéan
a Zala Varmegyei Kormdnyhivatal Epitésiigyi, Mérésiigyi és Md(szaki Biztonsagi Osztélya
hatarozatban kotelezett az oromfal hidnyzo és tonkrement elemeinek pétlasara, javitasara,
valamint az oramfal allékonysaganak szakszer(i biztositasara.

A Nagykanizsa, Garay u. 21. szam alatt a Zrt. székhelyén a foldszinti kazan avult allapota
indokolja a kazan cseréjét.
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II. Ures lakéasok helyresllitasa: 20.000 E Ft

A meglresedd dnkormanyzati tulajdond bérlakasok részleges vagy teljes helyreallitasa és
mielGbbi izembe helyezése varosunk érdeke. 2024. évre 5 db lakas helyredllitasat tervezziik,
atlagosan brutt6 ~4.000 E Ft felujitdsi koltséggel lakdsonként. Ez az dtlagos koltség a lakdsok
bérbe adhaté allapotba térténd helyredllitdsdra vonatkozik. Természetesen a ténylegesen
felmeril6 koltségek alapjan a lakdsszam nagyobb vagy akar kisebb is lehet.

3. Uzemeltetési dij

A 2024. évi terviinkben nettd 60.000 E Ft + afa izemeltetési dij fizetését tervezzik a korabbi
évek (2020: nettd 70 millig, 2021: nettd 55 millio, 2022: nettd 45 millio, 2023: nettd 75 millid)
kivételesen magas befizetéseivel szemben.

4, Kozos koltség

Jelent0s koltséget jelent a tarsashazakban az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok utan fizetett
koz0s koltség (a szolgéltatasi dijak kivételével), felajitasi alap-képzés, feltjitdsi hiteltdrlesztés.
Erre a célra2023. évben 111.579 E Ft-ot forditottunk és 2024. évre 118.500 E Ft-ot terveztiink.

5. Személyi jellegii raforditasok
A bérkoltségnél 68 f& munkavallald alland6 alkalmazasaval szamoltunk egész évre.

2024. évre az Uzleti tervben a 2023. december 1-t8l hatalyos miniméalbér (266.800 Ft) és
garantalt bérminimum (326.000 Ft) érvényesitése mellett, ennek figyelembevételével
atlagosan 15% béremelést terveztiink és figyelembe vettiik a dolgozéknak fizetends nem
rendszeres hozzajarulast, valamint a vezetéknek, a vezérigazgatonak is a javadalmazasi
szabalyzatban meghatéarozott prémiumat, jutalmat.

2024. évre 180 E Ft/f6/év 6sszegben cafeteria fizetést is terveztiink SZEP kartyéra a cafeteria
szabalyzatban meghatarozottak szerint, amelyet a Zrt. Feliigyel& Bizottsaga hagy jova.

6. Kozvetitett szolgaltatasok
Szintén jelentGs — és mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon megjelené — tétel a kdzvetitett
szolgaltatasok dija, mely alatt a bérlék koziizemi fogyasztdasanak dijait, a bérl6k tarsashazak

felé fennall tartozasait és az egyéb tovabbharitott szolgaltatasokat szamoljuk el. Ez az 6sszeg
2023-ban 198.657 E Ft volt és 2024. évre 233.820 E Ft-ot terveziink.
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Kozvetitett szolgaltatasként szamoljuk el a Kodaly Zoltan Mlivelddési Haz (Csengery ut 67.)
épuletének lzemeltetésével kapcsolatosan felmerll§ koltségeket is brutté 4.800 E Ft
osszegben, mivel azokat az 6nkormanyzatnak tovabb szamlazzuk.

7. Egyéb raforditasok

A bevezetGben mar széltunk a komoly kiadast jelentd iparlizési adérdl (20.123 E Ft), az
innovacios jarulékrdl (3.018 E Ft) valamint a behajthatatlannak mingsilé hatralékok utan
elszamolni tervezett értékvesztés nagysagarol (1.000 E Ft), tovabba jelentés osszeg (16.000 E
Ft) az aranyositandd altaldnos forgalmi addbdl vissza nem igényelhet6 ado.

2.1.2. Az Ipari Park lizemeltetésével kapcsolatos feladatok

Az Ipari Park Uzemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasaval 2024. évben is terveztiink, de
feltételesen szamolunk azzal is, hogy az Gj lIpari Park elkésziiltével az egészet az
Inkubdtorhazzal egyutt egy Uj Gzemeltetd veheti at év kézben. Ebben az esetben sziikseg lesz
az Uzleti terv modositasara.

Az ellatando feladatok az alabbiak:

— vamudvar és kamionparkolo lizemeltetése;
— hidmérlegelési feladatok ellatasa;
— eladasra kijeldlt teriiletek tereprendezése, karbantartdsa, flinyirds az uj Ipari Parki
terlleteken is;
— eladatlan terliletek bérbeadasa, eladasok elékészitése, hirdetések, versenytargyaldsok
lebonyolitasa.
A feladatok elvégzését a részleg 2024-ben is atlagosan 2,5 fével fogja ellatni, valamint fogadjuk
azokat a kézmunkdasokat is, akik a birosag, renddrség altal kirott pénzbirsagokat munkaval
valtjak meg.
Az d6nkormanyzati tulajdonu cégek kozotti profiltisztitds eredményeként az ipari parki kdzutak
kezelése, karbantartasa, télen sikossagmentesitése, az Ut menti arkok tisztitasa, flinyirasa
atkeriilt a Via Kanizsa Varostizemeltetd Nonprofit Zrt.-hez.
Az Ipari Parkba betelepiilt véllalkozasok zome tulajdonosként van jelen, csak kevés a bérld, igy
a teriletek bérbeadasabol vagy egyéb bérbeadasbdl befolyd bevétel is csekély. Az Ipari Park
2023. évre varhato, illetve 2024. évre tervezett bevételei és raforditasi az alabbiak szerint
alakul:

Megnevezés 2023 terv 2023 varh. 2024 terv
Ertékesités nett6 drbevétele 4593 4541 27 100
Egyéb bevétel
Anyagkoltség 6sszesen 1000 557 600
Igénybevett szolgaltatas tsszesen 3000 11422 17 500

14





























































