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PREAMBULUM

A Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat (SZMSZ) a Nagykanizsai Vagyongazddlkoddsi és
Szolgdiltatd Zartkdrien MUkodd Részvénytarsasdg (tovabbiakban: Zrt.) mikddésének
alapvetd dokumentuma, amely dsszhangban a Polgdri Térvénykdnyvrdl szold 2013.
évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.), Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairdl széld
2011. évi CLXXXIX. t6rvény, a Munka Torvénykdnyveérdl szold 2012. évi l. térvény, a
vonatkozéd &nkormdnyzati rendeletek és a Zrt. Alapitd okiratdban foglaltaknak
megfeleléen hatdrozza meg a Zrt. szervezeti felépitését és a déntéshozatal rendjét.

A legfébb déntéshozd jogait Nagykanizsa Megyei JogUu Vdaros Kézgyllése, mint
Alapitd gyakorolja. Az Alapitd kizardlagos dontési hatdskoérébe tartozd Ugyeket a Pik.

gazdaségi-térsaségokrélszoldtérveny és az Alapitd okirat hatdrozzak meg.

Az Alapitd a Zrt. Ugyvezetési feladatainak ellatdsdra vezérigazgatdt bizott meg, az
Ugyvezetés ellendrzésére 3 tagu FelUgyelbbizottsGdgot hozott [étre.

Az SIMSZ a Irt. olyan alapdokumentuma, amely a Vezérigazgatdi utasitdsokkal, a
munkakori utasitdsokkal és a mindenkor hatdlyos belsé szabdlyzatokkal egyitt,
6sszefUggd egységet alkotva szabdlyozza a Zrt. mUkddését és tevékenységét.
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l. fejezet
A TARSASAG ALAPITASA, JOGALLASA ES CEGADATAI
1. ATARSASAG ADATAI

A Tarsasdg neve: Nagykanizsa Vagyongazddlkoddsi és Szolgdltatd
Zartkérien MUkodo Részvénytdrsasag

A Tarsasdg roviditett neve: Nagykanizsa Vagyongazddlkoddsi és Szolgdltatd
Irt.

A Tarsasag székhelye: 8800 Nagykanizsa, Garay u. 21.

A Tarsasdg telephelyei: 8800 Nagykanizsa 1220/3 hrsz.

(8800 Nagykanizsa, Kalvin tér 2.)
8800 Nagykanizsa, Buda Ernd utca 19.
8800 Nagykanizsa, 099 hrsz.

A Tarsasdag fidktelepe: 8647 Balatonmdriafirdd, Balaton utca 1.
8647 Balatonmdriafirdd, Viola utca 6.
8647 Balatonmdariaflrdd, Petdfi utca 26.

A Tarsasdag alapitéja
(részvényes): Nagykanizsa Megyei Jogu Vdros Onkormdanyzata

A Tarsasdg cégjegyzék szdma: 20-10-040261

A Tarsasdag statisztikai szamjele: 4482270-6810-114-20

A cég adészama: 14482270-2-20

A cég pénzforgalmi jelzészama: 14100134-83605049-01000006 (Sberbank ZRt. kezeli)

Az Alapité okirat kelte: 2009. janudr 13-an kelt egységes szerkezetbe foglalt
téblbszor mddositott alapitd okirat szerint

2. A TARSASAG TEVEKENYSEGE

A Tarsasdg - Alapitéd okirata értelmében — a kdvetkezd TEAOR szerinti
tevékenységeket végzi:

6820' 08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeaddsa, Uzemeltetése
(fétevékenység)

4110'08 EpUletépitési projekt szervezése

4120 Lakd- és nem lakdépllet épitése
4321 Villanyszerelés
4322 Viz-, gdz, fUtés-, légkondiciondld szerelése
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4329 Egyéb épUlletgépészeti szerelés

4331 Vakolds

4332 EpUletasztalos szerkezet szerelése

4333 Padlo- és falburkolds

4334 Festés, Uvegezés

4339 Egyéb befejezd épités m.n.s.

5221 Szdrazfoldi szallitast kiegészitd szolgdltatds
552008 Udulési, egyéb atmeneti szdlldshely szolgdltatds
5320 Egyéb postai, futdrpostai tevékenység
6202 Informd&cidtechnoldgiai szaktandcsadds
6203 Szdmitdgép-Uzemeltetés

6209 Egyéb informdcio-technoldgiai szolgdltatds
6420°'08 Vagyonkezelés (holding)

6810 Sajat tulajdony ingatlan addsvétele

6831 '08 Ingatlanigyndki tevékenység

6832 '08 Ingaflankezeles

6910 Jogi tevékenyseg

6920 Szamviteli, kdnyvvizsgdldi, addszakértdi tevékenység
7010’ 08 Uzletvezetés

711108 Epitészmémdki tevékenység

7112°08 Mérnoki tevekenyseg, mUszaki tandcsadds

7120’08 MUszaki vizsgdlat elemzés

731108 RekldmUgynoki tevékenység

7312’08 Médiarekldm

7490’08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomdnyos, mUszaki tevékenység
8110'08 Epitménylzemeltetés

8121 Altaldnos épUlettakaritds

8129 Egyéb épUllettakaritas

8130 ZoldterUlet kezelés

8219 Fénymdasolds, egyéb irodai szolgdltatds

8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8299 '08 M.n.s. egyéb kiegészitd Uzleti szolgdltatds

841108 Altaldnos kdzigazgatds

8425 TUzvédelem

2101’08 Konyvtdri, levéltari tevékenység

931108 Sportlétesitmény mikodtetése

9329 '08 M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység

3. ATARSASAG CEGJEGYZESE

Ondlld cégjegyzésre jogosult:

Zako Laszlé Vezérigazgatd
(A. n.: Safrany Mdria, lakcim: 8800 Nagykanizsa, Péterfai utca 19/A. fsz. 1.)

A Vezérigazgatdé az egyéb - folyamatos munkavégzéshez szikséges - aldirdsi,
utalvdnyozdsi jogkorokrdl kilon szabdlyzatban rendelkezik.
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Il. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETI RENDSZERE
1. A TARSASAG ALAPITOJA

Nagykanizsa Megyei JogU Vdros Onkormdnyzata mint alapitd Részvényes a Ptk.-ban
foglaltaknak megfeleléen gyakorolia a kdzgydlés jogait, az &nkormdanyzati
kbézgyUllése Utjan.

2. VEZERIGAZGATO (CEGVEZETO)

A Ptk. és az Alapité okirat rendelkezéseinek alapjan igazgatdsag valasztdsara nem
kerUlt sor, az igazgatdsag jogait a Vezérigazgatd gyakorolja.

A Vezérigazgatd a Irt. torvényes mikddéséért felelds vezetdje. A Vezérigazgatd
tevékenységét megbizdsi jogviszony keretében Idtja el. A Vezérigazgatd
feladatkdrébe és dontési jogkdrébe tartoznak mindazok az Ugyek, amelyek a Ptk. és
mds vonatkozd jogszabdlyok alapjdn nem tartoznak a Részvényes kizardlagos
hatdskdrébe. A Vezérigazgatd a részvénytdrsasdg kdzgyUlésén tandcskozdsi joggal
vesz részt.

A Vezérigazgatd felelds:

— a Tulajdonos déntéseinek végrehajtdsdeért;
— aTarsasag Uzletpolitikdjanak megfogalmazdsdért;
tervének kidolgozdsdért, azok KdzgyUlés elé terjesztéséért és végrehajtasdért;
— arészvénytdrsasag Uzleti kdnyveinek szabdlyszer( vezetéséért;
— aTarsasag jogszerd mikddésének biztositdsdért.

A Vezérigazgatd feladatai:

— irdnyitja a Tarsasdg napi munkdjat és munkaszervezetét, gyakorolja a
munkdaltatdi jogokat a tdrsasag dolgozdi felett;

— gondoskodik a jogszabdlyok és az Alapité okirat rendelkezéseinek
betartdsdrdl, a Részvényesi ddntések végrehajtasardl;

— aTdarsasdg éves mérlegének, vagyonkimutatdsdnak Kozgydlés elé terjesztése;

— jelentés készitése az UOgyvezetésrdl, a Zrt. vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikdjdrdl;

— a Tdarsasdg Szervezeti és MUOkoddési Szabdlyzatdnak és modositasainak
elkészitése;

— aTdarsasdg belsd szabdlyzatainak és mddositdsainak jovahagydsa.

A Vezérigazgatd ondlldan jogosult a Tdrsasdg képviseletére és ondlld cégjegyzési
joggal rendelkezik. Képviseli a Tarsasadgot harmadik személyekkel szemben,
hatdsdgok és birdsagok elbtt, illetSleg jogosult és kdteles gondoskodni a
képviseletrdl.

kézvetlenthrdnyitia: A Vezérigazgaté kézvetlen iranyitdsa ala tartozik:
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— MUszaki vezérigazgatd-helyettes;

— Gazdasagi vezérigazgato-helyettes;
- Vezérigazgatdi titkarsag;

— Belsé ellendr;

— Ingatlankdzvetitd;

— Szerz6déskoto;

— Informatikus.

A munkdltatdi jogokat kdzvetlenUl gyakorolja a vezérigazgatd-helyettesek felett, és a
kdzvetlen iranyitdsa ald tartozd szervezeti egységek és munkavallaldk felett.

A vezérigazgatd akaddlyoztatdsa vagy tavolléte idején dltaldnos helyetteseként a
gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes jdr el.

3. FELUGYELOBIZOTTSAG

A Zrt.-nél 3 (hdrom) tagu FelUgyeldbizottsag (Fellgyeldbizottsag elndke + két tag)
mUkodik, amelynek tagjait és—elrékét a Részvényes vdlasztja. A Feligyelbbizottsag
elnékét a tagok maguk kézil vdlasztigk. A FelUgyeldbizottsdg {6 feladata a Zrt.
Ugyvezetésének ellendrzése. A FelUgyeldbizottsdg jogait és kdtelezettségeit, feladat-
és hataskérét az Alapitd okirat 10. pontja, valamint a Ptk. vonatkozd szabdlyai
rogzitik.

4. KONYVVIZSGALO

A Tdrsasagndl a Ptk. alapjdn Koényvvizsgdld mUkodik, a Kdnyvvizsgdldt a Részvényes
valasztja. A Koényvvizsgdld jogait, kdtelezettségeit, feladat- és hatdskoreit a Ptk.
vonatkozd rendelkezései, az Alapitd okirat 11. pontja, valamint a Részvénytdrsasdg
€s a Kényvvizsgdld kdzotti megbizdsi szerzddés rogziti.

lll. fejezet
MUNKASZERVEZET FELEPITESE
1. VEZERIGAZGATOI TITKARSAG

A Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald tartozik. Szervezi a vezérigazgatd
programjait, bonyolitia a ftelies levelezését, elldtja az adminiszirdcids és
reprezentdcids feladatokat, tovdbbd a Vezérigazgatdé dltal meghatdrozott
feladatokat. A Titkdrsdg gondoskodik a Vezérigazgatd iratkezelési feladatainak
ellatdasardl is.

A Titkdrsag biztositja a szervezetben a munkavégzéshez szUkséges targyi feltételeket
(gépek, szerszimok, véddeszkdzok, felszerelések, irodaszerek, nyomtatvényok
beszerzése stb.).

2. BELSO ELLENORI-FELADATOK

A Tarsasdg a belso ellendri feladatok ellatasara Belsé ellenért alkalmazhat.
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A Belsé ellendr feladatai:

a FelUgyelébizottsdg tevékenységének tdmogatdsa;

a vezetdi belsd ellendrzési- és a folyamatokba épitett ellendrzési feladatok
kontrollja;

a FelUgyel6bizottsdg dltal kezdeményezett vizsgdlatok elvégzése, az
eredmények értékelése, a vizsgdalatrdl atfogd jelentés készitése;

a Vezérigazgatd dltal meghatdrozott ellendrzési  feladatok ellatdsa,
vizsgdlatok folytatdsa és az eredmények, megdllapitdsok értékelése és atfogd
jelentés készitése;

az éves ellendrzési munkaterv elkészitése, a jovahagyott munkaterv
végrehajtdsa, beszdmold készitése a megvaldsitdsrol;

a Tdrsasag térvényes mikddésének dllandd  vizsgdlata, a vonatkozd
jogszabdlyok, részvényesi ddntések, fellgyeldbizottsadgi  hatdrozatok
betartasdnak ellendrzése;

a Tarsasdg belsdé szabdlyzatainak és eljdrdsi rendjének betartdsdra irdnyuld
ellenérzés;

a mérleg megdllapitdsat megeldézdéen, a mérleg valddisdgdnak és a
leltarozdsi és egyéb zdarlati munkdlatok helyességének ellendrzése;

a Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat, és a belsé szabdlyzatok betartdsdnak
ellenérzése;

a bizonylati rend és okmdnyfegyelem betartdsdnak ellenérzése;

a tarsasdgi vagyon védelmének ellendrzése, az okozott kdrok megtéritését
szolgdld intézkedések ellendrzése;

a feltart hibdk, szabdlytalansdgok, mulasztdsok megszintetésére, kijavitdsara
irdnyuld javaslat készitése;

a vizsgdlatokkal és ellendrzésekkel 6sszefiggd koordindcids és adminiszirativ
feladatok ellatdsa.

3. MUNKA-ES T0zZVEDELMI ELBADO

A Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik. Feladatkdre — a Zrt. Es a Részvényes
dltal kdtétt Gzemeltetési megdllapoddsban rogzitettek figyelembevételével - kiterjed
kOlondsen:

munkavédelmi oktatds és tizvédelmi oktatds munkaba alléskor és
meghatdrozott idénként;

szUkség szerint egyéni véddeszkdz szabdlyzat, véddeszkdzok biztositdsa
munkavdallald részére;
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zajvédelem, munkahelyi zajmérés;

érintésvédelmi, vildmvédelmi, tGzvédelmi felllvizsgdlatok;

hatdsdgi ellendrzéseken a Zrt. képviselete;

oktatdsok szervezése, megtartdsa;

szakterUletének megfeleld szemlék lebonyolitdsa;

belsé szabdlyzatok (munka-, tUzvédelmi), kockdzatértékelés elkészitése,
aktualizdldsa;

hatdlyos — vonatkozd - jogszabdlyok naprakész ismerete;

szUkség szerint szakmai kérdésekben egyUttmUkddés mdas dgazatok
képviselbivel.

Feladatait megbizds alapjan a Vezérigazgatd utasitdsainak megfeleléen Iatja el.
Részletes feladatait munkakédri leirdsa tartalmazza.

4. IPARI PARK ES INKUBATORHAZ ESINNOVACIOS KOZPONT RESILEG

A Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik. A feladatait a Vezérigazgatd
utasitdsainak megfeleléen Iatja el, 6nalléan vagy az iranyitdsa ala tartozé dolgozdk

F&bb feladatai:

a betelepUld kisvdllalkozdsoknak kedvezd kérnyezet biztositdsa;

Nagykanizsa Megyei Jogu Vdros teriletén és birtokdban Iévé Ipari Park
ingatlanjainak, kézterileteinek kezelése, mikédtetése, az ,Ipari Park” cimbdl
eredo kételezettségek teljesitése;

az induld kisvdllalkozdsoknak infrastruktUra-, hely-, alapvetd irodai
szolgdltatdsok biztositasa;

pdlydzati és egyéb forrdsok felkutatdsa;

a vdllalkozék részére emelt  szintG  szolgdltatdsok  (pl.  kdnyvelés,
addétandcsadds, jogi, pdlydzati tandcsadds stb.) biztositdsa és szervezése;
vdllalkozéknak rendezvényszervezés;

az épUllet Uzemeltetése;

adminisztrativ,  informdcids  feladatok  elldtdsa  (kapcsolattartds az
Onkormdnyzattal);

az épUllet Uzemeltetéséhez kapcsolddd rendezvények szervezése;

aktiv részétel a Zrt. Uzleti tervének és Beszdmoldjdnak elkészitésében;

az épullet Uzemeltetéséhez kapcsolddd vdllalkozdsi szerzdédések (bérleti,
kb&zUzemi, karbantartdsi, stb.) pdlydztatasa, elékészitése.

A részlegvezetd feladatai:
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- felodata a ez részleg munkéjcnak—beinditdsa, vezetése az Uzleti terv
elkészitésetdl a beszdmold elkészitéseig;

— megtervezi és irdnyitja az adminisztrdcios folyamatokat;

— a betelepUl6 vallalkozdkkal tartja a kapcsolatot;

— kiemelt feladata az Inkubdtorndz menedzselése, az épllet kihaszndltsdgdnak
novelése;

— azInkubdtorhdz marketing tevékenységének ellatdsa.

Feladatait a Vezérigazgatd utasitdsainak megfeleléen latja el. Részletes feladatait
munkakori leirdsa tartalmazza

5. INFORMATIKUS

A Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik. A feladatait a Vezérigazgatd
utasitGsainak  megfeleléen latja  el. A  feladatkdrbe  tartozd  részletes
meghatdrozdsokat egyebeklben a munkakdri leirds tartalmazza.

6. GAIDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A Gazdasagi vezeérigazgato-helyettes a Vezérigazgatd dltaldnos helyettese. A
Vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik A Vezérigazgatd tdvollétében
irdnyitja a Tdrsasag tevékenysegét, 30 napot meghaladd tavollétében teljes koérden
gyakorolja a munkdaltatéi jogokat.

A  Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest  akaddlyoztatdsa esetén a  MUszaki-

ingatlankezelésiigazgatd vezérigazgato-helyettes helyettesiti.

A Gazdasdagi vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik:

- Személyzeti-és munkalgyi eléadd;

—  F&konyvi kdnyvelés;

— Pénztdr, iratkezelés, postai Ugyintézés;
—  Lakbérkodnyvelés;

— Tdarsashdzkdnyvelés;

—  Nem lakds-bérlemény kdnyvelés;

— Jogi csoport;

— Gazdasagi osztdlyvezetd.

A Gazdasdagi vezérigazgatd-helyettes az irGnyitdsa ald tartozd szervezeti egységek
utjan:

— irdnyitja és felugyeli a Tarsasag teljes szamviteli és pénzigyi tevékenysegét;

- felUgyeli a koltségvetési kotelezettségek teljesitését;

— elkésziti a Tarsasag éves beszdmoldjat;

— elkésziti a Tarsasdg Szdmlarendjének, Selejtezési, Pénzkezelési és Leltdrozdsi
Szabdlyzatdt, illetve annak modositdsat;

— elkésziti az Uzleti tervet és a Tarsasdag koltségvetését;

— végrehajtja a KézgyUlés és a FelUgyelbbizottsdg dltal jovahagyott Uzleti és
koéltségterveket;

— elkésziti a Tarsasdg havi, negyedéves, éves beszdmoldjat és a CASH FLOW-t;

— irdnyitja a Tarsasadg marketing- és kereskedelmi tevékenységét;
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— gyakorolja a munkdltatéi jogokat a kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozd terUletek
munkavdllaldi felett;

— elkésziti a Tarsasag gazddlkoddsi koncepcidjat;

— ellagtja azirdnyitdsa ald tartozé egységek ellendrzését és fellgyeletét;

— koordindlja és ellen6rzi a terUletéhez tartozd egységek gazddlkoddsi

feladataif;
— javaslatot tesz az irdnyitdsa ald  tartozd munkavdllaldk  képzésére,
tovabbképzésére;

- biztositia a feladatok elldtadsdhoz szUkséges jogszabdlyok, szabdlyzatok,
utasitdsok betartdsat;

— biztositjia a munkarend, munkafegyelmi el&irasok betartatasat;

- a feladatai soran észlelt szabdlytalansdgokrdl haladéktalanul beszdmol a
Vezérigazgatonak;

— dllandé kapcsolatot tart fenn a Részvénytdrsasdg valamennyi szervezeti
egységével, a kdényvvizsgdloval, a Fellgyeldbizottsdg tagjaival, a
Polgdrmesteri Hivatal illetékes osztdlyaival és a szdmlavezetd pénzintézettel.

7. MUSZAKI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

A MUszaki vezérigazgatd-helyettes egyben a Tarsasdg Vezérigazgatdjdnak mdasodik
helyettese. A Vezérigazgatd és a Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes tavollétében
egyszemélyi felelésséggel iranyitja a Tdrsasag tevékenységét. Mindkettdjik huzamos
(30 napot meghaladd) tavollétében teljes kdrlen gyakorolja a munkdltatdi jogokat
a Tdarsasdg munkavdllaldi felett. A MUszaki vezérigazgatd-helyettes a Tdrsasdg
ingatlankezelési és mUszaki tevékenységének szervezdje és irdnyitdja. A MUszaki
vezérigazgatd-helyettest akaddlyoztatdsa esetén — a munkdltatdi jogokat kivéve — a
MUszaki Csoportvezetd helyettesiti.

A MUszaki vezérigazgatd-helyettes az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egységek
utjan:

— kOzremUkddik a Tdarsasdg gazddlkoddsi stratégidjdnak  kialakitdsdban, a
gazdasdgi tervek kidolgozdsdban;

—  kdzremUkodik a Tdrsasdg Szervezeti és MUkddési Szabdlyzatdnak, a Tarsasdgi
szerz6déseinek és szabdlyzatainak elkészitésében;

—  kdzremUkodik a Tdrsasdgi gazddlkoddsi koncepcidjanak meghatdrozdsdban;

— irdnyitja és feligyeli az ingatlanfelljitdsok, karbantartdsok kivitelezésével
kapcsolatos pdlydaztatdsi eljdrdsokat;

- Vvégzi a lakds- és nem lakdscéll helyisegek bérbeaddsa-, Uzemeltetése
kapcsdn felmerUlé feladatokat;

— irdnyitja, felUgyeli a Tarsasadg lakéhdz kezelési-, Uzemeltetési-, felljitasi
tevékenységét;

— irdnyitja, felGgyeli a Tarsasdg ingatlanfejlesztési tevékenységét;

— irényitja a Tdrsasag vdallalkozdi alapon térténd ingatlankdzvetitdi és ingatian
forgalmazdi tevékenységét;

— iranyitja, felogyeli az intfézménykezelési es felujitasi tevékenyseget;

— folyamatosan ellendrzi az irdnyitasa ald tartozo terlleteket;

— irdnyitja a bérlemények és egyéb ingatlanok esetenkénti ellendrzését.

A MUszaki vezérigazgato-helyettes kdzvetlen irdnyitdsa ald tartozik:

NAGYKANIZSA VAGYONGAZDALKODASI ES SZOLGALTATO ZRT.
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— Ingatlankezelési csoport;
—  MUszaki csoport;
— intézmeényi Karbantartd csoport;
——energiagazddlkoddsi-éskémyezetvédelmi KozmU és energiaelszamolasért
felelos referens;
o EEI OSTUEVeSE " SHOGEE
— Mdszaki adminisztratorok.

IV. fejezet
A DONTESHOZATALI RENDSZER
Az altalanos elvek

A Irt. minden vezetd beosztdsy munkatdrsa rendelkezik azokkal a déntési
jogositvdnyokkal, amelyek az dltaluk irdnyitott  szakterUlet  eredményes
munkavégzéséhez szikségesek.

A vezetdk terUletUkdn biztositjidk és ellendrzik a feladatok szakszer( elldtasat, a
hatdridék betartdsat, javaslatot tesznek a terUletUket érinté munkaerd felvételre,
munkaviszony megszUntetésre, javadalmazdsra, prémium feladatok kitGzésére.
Frtékelik az irdnyitasuk ald tarfozd munkavdllaldk teljesitményét, tdjékoztatidk a
munkavdllaldkat az iranyitdsuk ald tartozé terlletet érintd tulajdonosi és vezetdi
dontésekrdl. Betartatjiok a munka- és tUzvédelmi eldirdsokat. Elldtjdk mindazokat a
feladatokat, amelyeket a kdzvetlen felettes vezetd hatdroz meg.

A munkaterUletUkdén, a munkakdori leirdsban foglaltak szerint meghatdrozott déntési
jogkér illeti meg a beosztott dolgozdkat is.

Az dltaldnos elv alapjdn mindenki kdteles olyan kérdésben dénteni, amelyet belsd
szabdlyzat magasabb vezetdi beosztds, vagy déntéshozd férum kompetencidgjdba
nem utal.

2. Dontéshozatali médok
2.1. Stratégiai dontések

A Zrt. helyzetét és jovéjét alapvetden meghatdrozd stratégiai dontéseket az Alapitd
hozza meg.

A Irt. Vezérigazgatdjanak dontéseit jelentds részben az Alapitd stratégiai
dontéseinek megvaldsitdsdt szolgdld intézkedések képerzik.

V. INFORMACIOS RENDSZER

A Tarsasdg eredményes Uzleti muUkddésének €s a  megbizhatd, alapos
déntéshozatalnak is elengedhetetlen feltételei a ddntéshez szUkséges informdciok
megfeleld idében vald rendelkezésre dlldsa, ezért az UzletGdgankénti hiteles,
naprakész és pontos nyilvantartdsok vezetése a Zrt. munkatdrsainak alapvetd
kbtelessege és feladata.
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A vezetdk esetében az informdcids rendszerek mikddtetése kUldndsen jelentds, az
informdcidohidnyra  valdé hivatkozds a hibds vagy elmulasztott  doéntések
kdvetkezményei aldl nem jelent felmentést. A vezetd alapvetd kdtelessége, hogy
dtadja  munkatdrsainak  mindazon informdcidkat, amelyek az eredményes
munkavégzéshez szUkségesek.

Az informdcids rendszernek a Zrt. mikddésében betdltott kiemelkedd jelentdsége
indokolja az informdacidk szigort védelmének a szUkségességét is.

A Irt. feladatainak elldtdsa sordn a munkatdrsak tudomdsdra jutott, Gzletmenettel
kapcsolatos vagy a Zrt.-t mdas modon érinté informdacid Uzleti titoknak mindsul, arrdl
kivOlalloé személy részére felvildgositast kizardlag a Vezérigazgatd adhat. A Zrt.
munkatdrsai a fitoktartdsi kdtelezettség megsértésével a Tarsasdgnak okozott
kdrokért anyagi felelésséggel tartoznak. Ez a titokvédelmi szabdlyozds nem
vonatkozik a nyomozdhatdsdgokra, az addhivatalra, vagy a tulajdonosi ddntésben
szabdlyozott adatszolgdltatdsra.

Az adatvédelmi tisztviseld elbsegiti az dnkormdnyzati  kdltségvetési szervek a
személyes adatok kezelésére vonatkozd, az informaciés énrendelkezési jogrdl és az
informdaciészabadsdagrél sz6l6 2011. évi CXII. térvényben infotv-ben meghatdrozott
kotelezettségei teljesitését, ennek keretében:

a személyes adatok kezelésére vonatkozd jogi eldirdsokrdl naprakész
tdjékoztatast nyujt és azok érvényesitésének moddjaival  kapcsolatban
tandcsot ad az adatkezelési miveleteket végzd személyek részére;

- folyamatosan figyelemmel kiséri és ellendrzi a személyes adatok kezelésére
vonatkozd jogi eldirdsok, igy kildndsen a jogszabdlyok és belsé adatvédelmi
és adatbiztonsdgi szabdlyzatok érvényesilését, ennek keretei k6zo6tt az egyes
adatkezelési mUveletekhez kapcsolddd egyérteimU feladatmeghatdrozds, az
adatkezelési mUlveletekben kdzremUkddd foglalkoztatottak adatvédelmi
ismereteink  bdvitése és tudatossagndvelése, valamint a rendszeres
id6kdzdnként lefolytatandd vizsgdlatok megvaldsuldsat;

— el&seqiti az érintettet megilletd jogok gyakorldsat, igy kiUldndsen kivizsgdlja az
érintettek panaszait és kezdeményezi a panasz orvosldsdhoz intézkedések
megtételét;

— szakmai tandcsaddssal eldsegiti és figyelemmel kiséri az adatvédelmi
hatdasvizsgdlat lefolytatdsdat;

- egyUttmUkodik az adatkezelés jogszerUségével kapcsolatos eljdrdsok
lefolytatdsdra jogosult szervekkel és személyekkel kapcsolatot tart a Nemzeti
Adatvédelmi és Informdcidszabadsag Hatdsaggal az elézetes konzultdcid és
a Hatésag dltal lefolytatott eljardsok elésegitése érdekeben;

— kOzremUkddik a  belsé  adatvédelmi  és  adatbiztonsdgi  szabdlyzat

megalkotdasdban.

VI. ERDEKELTSEGI RENDSZER
1. Alapelvek

Az érdekeltségi rendszer célja, hogy 06sztdndzze a Zrt. munkatdrsait a kdzpénzek
takarékos felhaszndldsara, a sajat beveételek ndvelésére és a mikodesi koltségek
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csbdkkentésére. Az érdekeltségi  rendszer alapjdn  kerUl megdllapitdsra  a
munkavdllaldk alapbéren felUli juttatdsai kdzUl a jutalom és a prémium.

A Zrt. érdekeltségi rendszerének elemei:

— a Vezérigazgatd prémiuma;

— a Vezérigazgatd-helyettesek prémiuma;

— aszervezeti egységek prémiumkerete;

— az egyes munkavdallaldk prémiuma;

— a jutalom a kiemelkedéen végzett munkdért, tobblet-teljesitményért, a Zrt.
szamara kdzvetlen hasznot eredményezd intézkedésért, javaslatért.

Az érdekeltségi rendszer tételeit a Zrt. évente elfogadott Uzleti terve tartalmazza.
2. Az érdekeltség alapja

Az érdekeltségi rendszer szerinti, alapbéren felUli kifizetés csak dokumentdlt és
jévahagyott eredmény vagy teljesitmény alapjdn térténhet:

- a Irt. éves érdekeltségi keretét az Uzleti Terv tartalmazza, amelyet az Alapitd
hagy jova;

— a Vezérigazgatd prémiumfeladatdt az Alapitd t0zi ki és hagyja jova;

— a Zrt. munkavdllaldinak prémiumfeladatdt a Vezérigazgatd tlzheti ki és
hagyhatja jova;

— a Irt. munkavdllaldinak jutalmazdsdardl a Vezérigazgatd dont a vezérigazgato-
helyettesek szakigazgatdk javaslatainak figyelembevételével.

VII. BELYEGZOK

A bélyegzét a Gazdasdgi vezérigazgato-helyettes a Vezérigazgaté jovahagydsdval
adhat ki. Vezérigazgatdi jovahagyas hianydban bélyegzé nem adhatd ki.

A Irt. egyes szervezeti egységei daltal hasznalt bélyegzokrél a Pénzitdr kilén
nyilvantartdast vezet.

VIII. SZABALYZATOK ES UTASITASOK
1. Szabdlyzatok

A Tdrsasdg muUkddését, az egyes részfeladatok végzésének dltaldnos mddszereit és
elveit, az Ggyvitel és Ugykezelés szabdlyait belsd szabdlyzatok rogzitik.

A belsé szabdlyzatok el&irdsainak betartdsa a Tarsasdg minden munkatdrsénak
alapvetd feladata és kdtelessége. A vezetd munkatdrsak felelések a kdzvetlen
iranyitasuk ald  tartozd terGletUket érintdé  jogszabdlyi  vdltozdsok figyelemmel
kdvetéséért és a vonatkozd belsd szabdlyzat mddositdsdnak kezdeményezéséért.

A Tarsasdg belsd szabdlyzatait és azok moddositdsait a Vezérigazgatd adja ki. A
szabdlyzatok kinirdetésérdl a Gazdasdagi vezérigazgatd-helyettes gondoskodik.

NAGYKANIZSA VAGYONGAZDALKODASI ES SZOLGALTATO ZRT.
13



SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

A Irt. belsé szabdlyzatait, adatvédelmét és adatkezelését a mindenkor hatdlyos
jogszabalyok alapjan dllitja ssze.

2. Utasitasok

A Irt. vezérigazgatdja és a két vezérigazgato-helyettese szakigazgatdja az egyes
feladatok elvégzésére, a feladatok végrehajtdsdnak modjdra, feladatok
munkatdrshoz rendelésére, egyes tevékenységek folytatdsdra és minden olyan
esefre, amely az eseti dontést meghaladja, de a szabdlyozdsi szintet nem éri el,
utasitast ad ki.

Utasitds kiaddsdra jogosult:

— a Vezérigazgatod;
— a Gazdasagi vezerigazgato-helyettes;
— a MUszaki vezérigazgatd-helyettes.

Az utasitdsokat az azt kiadd vezetd ftitkarsdga sorsz&immal és ddtummal Iatja el,
kinirdeti és nyilvantartja. A kihirdetés oly mdédon térténik, hogy az érintett vezetd
titkarsdga a kiadott utasitdst a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége részére
megkUldi papir alapon vagy elektronikus Uton.

IX. UTALVANYOZASI JOG

A pénzeszkdzok, targyi eszkdzdk, pénzigyi alapok és egyéb anyagi eszkdzdk
utalvanyozdsdnak, valamint a kdltségszamldk igazoldsdnak részletes szabdlyait az
SIMSZ-ben régzitett fé&szabdlyokon tUl a Zrt. Aldirdsi és Utalvanyozdsi Szabdlyzata
régziti.

1. A pénzeszk6zok utalvanyozdsa

A pénzeszkdzdk utalvdnyozdsdra és a bankszamldk feletti rendelkezésre kizdrdlag a
Irt. képviseletére felhatalmazott, a bankszervezetekhez bejelentett és elektronikus

aldirdsi joggal rendelkezd személyek jogosultak.

A Irt. pénzeszk6zOk utalvdnyozdsdara és a bankszamldk feletti rendelkezésre jogosult
személyek:

- Vezérigazgatd ondlldéan
Készpénz utalvanyozdsi joggal a Pénztdrban erre felruhdzott személyek jogosultak. A
pénztdri bizonylatokat az utalvdnyozdn kivil a kidllitd és ellendrzé személyek is
aldirjak.
2. A munkabér utalvanyozasa

A munkabért és az egyéb bériellegU jévedelmeket az Eves Uzleti Tervben elfogadott
kereteken belll a Vezérigazgatd 6ndlidan, tavollétében a gazdasdgi vezérigazgato-

helyettes igazgaté hagyja jova.
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3. A tdrgyi és egyéb eszk6zok utalvanyozdasa

A tdrgyi és egyéb eszkdzOk beszerzése, értékesitése, gazdasagi tdrsasdgba,
alapitvanyba valé bevitele esetén az Alapitdé okiratban és a Gi-ben Pik.-ban
foglaltak szerint kell eljarni.

4, Koltségszamldk igazoldasa

A koltsegszamldk igazoldsdnak rendjét az aldirdsi- és utalvanyozdasi szabdlyzat
tartalmazza.

X. A TARSASAG ELLENORZESI RENDSZERE

A Tdrsasdg ellendrzési rendszere a belsé ellendrzésbdl, a folyamatba épitett és a
vezetdi ellendrzésbdl dll.

1. A belsé ellendrzés
A belsd ellendrzés részletes szabdlyait az SZMSZ Il fejezet 2. pontja tartalmazza.
2. A folyamatba épitett ellendrzés

A folyamatba épitett ellendrzés a szolgdltatdsi, gazddlkoddsi, Ugyviteli
tevékenységek elére meghatdrozott szakaszaiba kerlltek beépitésre, ahol a
tevékenységek minésége, hatékonysdga vagy jogszerlsége megdlliapithatd, vagy
mérhetd.

3. A vezetdi ellenorzés
A vezetdi ellenbrzés modszerei:

— azinformdcids rendszer keretében szolgdltatott mUszaki, szolgdltatdsi,
gazdasdagi adatok elemzése;

- «az egyes szervezeti egységek dltal szolgdltatott adatok, kimutatdsok,
jelentések elemzése;

— akozvetlen irGnyitdsuk ald tartozoé terlleti vezetdk és munkatdrsak rendszeres

— beszémoltatasa;

— helyszini ellenérzések;

— a bizonylatok, okmdnyok, iratok ellendrzése és vizsgdlata.

A vezetdi ellendrzés megdillapitasai alapjan a hibdk, hidnyossdgok vagy mUkddési
zavarok  elhdritdsdhoz  szUkséges  intézkedéseket  valamennyi  vezetdnek
haladéktalanul meg kell tenni, vagy ilyen intézkedéseket kdtelezd kezdeményezni.
XI. A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA
A munkdaltatdi jogok kérébe tartozik kUIGndsen:
— a munkaviszony létesitése és megszintetése;

— a munkabér megdllapitdsa;
— a munkaszerzé6dés modositdsa;
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— aprémium, jutalom megdllapitdsa;
— dafelelésségre vonds kezdeményezése;
— cafeteria.

A Vezérigazgatd tevékenységét megbizdsi jogviszony keretében Iatja el.
A Tdrsasag munkavdllaldi felett a munkdltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja.

A Vezérigazgatd gyakorolja a munkdltatédi jogokat a kdzvetlen irdnyitdsa alatt alld
szervezeti egységek munkavdllaldi felett, illetve a Vezérigazgatd kdzvetlendl
gyakorolja a rendkivUli felmondds jogat.

ZARO RENDELKEZESEK

A Szervezeti és MUkoddési Szabdlyzat 2009. mdjus 29. napjaval lépett hatdlyba,
Nagykanizsa Megyel Jogu Voros Kozgyulesenek 179/5/2009 szomu ho’rorozo’ro
alapjan. A-mellékelten
jogosult—modesitani: A Szerveze’rl és Mukode5| Szobolyzo’ro’r a . /2020 szamu
K&zgyllési Hatdrozattal mddosult.

Nagykanizsa, 2020. dprilis 1.

Zako LaszIo
vezérigazgatd
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